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Que disent, au fond, les candidatures au concours La France s’engage ?

Elles ne se résument ni a des dossiers administratifs, ni a des intentions
généreuses. Elles constituent un matériau précis, exigeant, qui révele les lignes de
force et les failles de notre société.

Nous avons analysé les candidatures de ’édition 2026, dont nous restituons ici
les principaux enseignements. Mais cette photographie annuelle ne prend tout
son sens que si elle s'inscrit dans une profondeur de champ plus large.

C’est pourquoi nous avons décidé de lancer ’Observatoire de ’innovation
sociale, un grand projet d’analyse des 7 000 dossiers recus depuis 2014 pour
nous aider a mieux comprendre les urgences contemporaines et les capacités
d’initiative tenaces, ancrées dans les territoires, portées par des femmes et des
hommes qui transforment les difficultés en leviers d’action.

Les analyser, c’est refuser le récit du déclin et du pessimisme ; c’est documenter,
chiffres a Uappui, les formes concretes que prend le progres social aujourd’hui.

Prendre le pouls du terrain, en restituer la complexité, et contribuer a un récit plus
juste de ’engagement : voila une responsabilité a la hauteur des incertitudes du
présent.



Damien Baldin
Directeur général
Enora Hamon

Directrice générale adjointe
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Avec 485 dossiers déposés, l'édition 2026 du concours La France s'engage confirme
une dynamique solidement installée.

Au-dela du volume, l'analyse des candidatures révele des évolutions structurantes et
confirment le dynamisme du secteur de l'innovation sociale.
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En route pour les jurys 2026 !

Du 9 mars au 2 avril, 800 examinateurs vont participer aux 14 jurys collectifs en régi
pour évaluer les candidatures du concours 2026.
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Un processus unique, a la fois pluriel, rigoureux et transparent, qui garantit la légitimité

des dossiers retenus.

Sept lauréats integrent le Cycle des hautes études de service public (CHESP)

"La fonction publique s'engage", acte 2! Une nouvelle promotion de dirigeants
lauréats a fait sa rentrée a l'Institut national du service public dans le cadre du
CHESP.

En juin, ce programme phare sera amplifié par des modules de formation croisés
associant les auditeurs hauts fonctionnaires, pour continuer a enrichir le dialogue entre
innovation sociale et action publique.
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Ca bouge
Chez nos lauréats

Nightline ouvre une antenne a Aix-
Marseille

Lauréat 2021, Nightline France ouvre
une neuviéme antenne locale a Aix-

Marseille, offrant aux étudiants un service
d’écoute nocturne gratuit, confidentiel et
anonyme, tous les soirs de 21h a 2h30.

Animée par des bénévoles étudiants
formés a l’écoute active et soutenus par
des professionnels, 'antenne offre un
espace de parole sur ce qui pese, de la
solitude a l’'anxiété, et oriente vers des
ressources adaptées.

Nightline s’appuie sur un ancrage
territorial solide et des partenariats avec
’écosysteme institutionnel et éducatif de
Marseille.

La Fédération Caire arrive en
Normandie

Lauréat 2023, la Fédération Caire ouvre
son 10¢ CAIRE (Cancer Aide Info Réseau
Entrepreneur) a Caen, en Normandie.

ILs’agit du premier CAIRE a U'échelle
régionale, une étape structurante dans l¢
développement du réseau national de
solidarité territoriale porté par la
Fédération.

Cette nouvelle association vient renforce
ambition de 'organisation : permettre a
chaque travailleur indépendant confront
a une maladie grave, comme le cancer,
de bénéficier d’'un accompagnement de
proximité, humain et coordonné.


https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjcwMmYzMTg0LTQxZjMtNGU5Zi1hNzQ4LTgxMWQ0YWY4ZmQzNCIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiN2xQSlVkUGdQUmdaVExYWFlubmxzZz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IlJCbEJCQ3BZNFkxUy8xQmFHRTg5V0tJdWsxRjhFbEZzWmppMmhBWWhaOFJjWDNXVWhkU0NyS28yOGRDdnVaS1p2ZTAvOGFueGVuSzlpN3FEamcyeWxlNzdvdGw1Qzc4TTdsUEpVZFBnUFJnWlRMWFhZbm5sc2c9PSIsImF1dGhUYWciOiJ2WXU2ZzQ0TnNwWHUrNkxaZVF1L0RBPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjY3YzZkNmQzLWQ4MTgtNDUyNy04Mzk5LTQ3ZWJjNWM4NDI4MSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiTjR4OVkxSmRDSXZyNUQxeFpKODNjZz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IlR0L1Y5d2o0Y3A2eDNDclJBMGZ6Y0xXTUFsS01kR0NjSVM4UHA3bmVTWTRQNFN5UzhxOVFSZUs2YXlNR29mc1RoZXpnbVdaV21yckxxQzU2blFMNHBaZEdjK01RWjZ4dk40eDlZMUpkQ0l2cjVEMXhaSjgzY2c9PSIsImF1dGhUYWciOiJ5Nmd1ZXAwQytLV1hSblBqRUdlc2J3PT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjMzNjlmYWMxLTE3MTQtNGIwYS1hNDNjLWE3YjQzYTFhZjIwZSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiR3pzMWljdzNRQjVVRjgzalFxa2Z3UT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6Iks5czU4V29YdE55TUVJWmdFNG5KdWZtOEhjVVRZYWN3K3RFWFdvelVtQmU1R096eGJqeUNzUzhTOW14QmVzUFdzRWphR2w5YW9UL3o4aDFoZDZHQklRRWoyZmVGalYraUd6czFpY3czUUI1VUY4M2pRcWtmd1E9PSIsImF1dGhUYWciOiI4L0lkWVhlaGdTRUJJOW4zaFkxZm9nPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjE5NGQzY2E4LTg2MWItNDQ1OS1hMjUxLTc1MjU5NTdjNDZkNCIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiTVpMblZUakkwdXVQdUF2MWErbk1CUT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IlpGVjM0SVRUZXFuQmRVOWJud1dsVUxvMTVwRkplR1ZhWFd4TkVpcS9TaDFldFQ5UG5aQlc4MjVUQThSWGZMaGlEQWFKVVhMWS82RGVrT2FzeldNSUhaMXI5UVh5VFYwZ01aTG5WVGpJMHV1UHVBdjFhK25NQlE9PSIsImF1dGhUYWciOiIzcERtck0xakNCMmRhL1VGOGsxZElBPT0ifQ%3D%3D

,' CHOISIS TA PLANETE
. S arriveen
A 4 ILE-DE-FRANCE

ay

3

i

.

Ra )

B

F e
.

Choisis Ta Planéte se déploie en ile-de-
France

Lauréat 2022, Choisis Ta

Planete accompagne des classes en
Hauts-de-France et en Auvergne-Rhéne-
Alpes pour transformer la prise de
conscience environnementale des
enfants en projets concrets.

En 2026, le programme se déploie en lle-
de-France et ouvre ses ateliers a des
freelances RSE, formateur-rices et
facilitateur-rices, pour proposer des
formats clés en main tout en soutenant
directement le financement de
programmes éducatifs a fort impact
social.

Appel & porteur de projets
Soliguide

Solinum poursuit son déploiement
territorial

Lauréat 2023, Solinum développe un
guide recensant les services utiles aux
personnes en situation de précarité, déjé
présent dans 43 départements.

En 2026, l’'association relance son appel
a manifestation d’intérét pour étendre
Soliguide a de nouveaux départements.

Les structures sélectionnées pourront
bénéficier d’'un fonds d’amorcage de 10
000 € et d’'un accompagnement
structuré, tout en rejoignant un réseau
actif de partenaires engagés pour l'acce:
a Uinformation sociale sur tout le
territoire.
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Le Choix de l’école s’implante dans
l'académie de Lyon

Lauréat 2019, Le Choix de Uécole agit
partout en France pour permettre aux

éleves de rencontrer des enseignants
engageés, formés et accompagnés.

Aujourd’hui, l'association arrive dans
’'académie de Lyon, qui compte 48
réseaux d’éducation prioritaire. Cette
implantation s’appuie sur des
dynamiques locales existantes et vise a
renforcer 'engagement collectif sur le
territoire.

Une premiere réunion d’information aura

lieu le 25 février a 19h a la Maison de
UApprendre.

JOURNALIgTE,

Rejoins la gratuite
aux écoles de

Coancitature Tarnde 202072020
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La Chance ouvre les candidatures de
sa promo 2027

La Chance, lauréat 2016, agit pour la
diversité dans les médias en
accompagnant des jeunes boursiers ou
en situation de handicap vers les
concours des écoles de journalisme.

Pres de 80 étudiants sont préparés et
accompagnés chaque année, partout en
France. A l'issue de la prépa La Chance,
pres de 2 étudiants sur 3 intégrent une
formation et 8 sur 10 deviennent
journalistes.

Les candidatures pour intégrer la promo
2027 sont ouvertes du 5 février au 8 juin,
dans 7 villes : Bordeaux, Grenoble,
Marseille, Paris, Rennes, Strasbourg et
Toulouse.
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Solaal vous invite au Salon de
UAgriculture

Comme chaque année, Solaal, lauréat
2019, participe au Salon de l'Agriculture
avec l'ambition de valoriser la solidarité
des filieres agricoles au service de
Uintérét général.

Parmi les temps forts : la formalisation
d'un partenariat national avec COP1 pour
structurer les ventes solidaires et
intensifier la réponse a la précarité
alimentaire et une conférence dédiée a la
coopération logistique.

L'association organise enfin un apéro
solidaire le 25 février a 17h pour financer
l'achat de produits agricoles, destinés a
étre redistribués a des associations
d’aide alimentaire.

/'\

’Chondy
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A )QURS AVEC POW’HEQ

7 DEBUT DE LA CAMPAGNE
VENDREDI 6 MARS 2026 !

4 jours avec Pow'Her

A l'occasion de la Journée des Droits des
Femmes, Pow'Her, lauréat 2024, se
lance un défi inédit.

Du 6 au 9 mars, l'association qui
accompagne les jeunes femmes victime
de violences sexistes et sexuelles, vise a
recueillir 90 000 € en quatre jours grace
au modele de matching de Charidy, ou
chague don peut étre doublé.

Ambassadeur-ices formé-es, QG de
campagne avec sessions d'appels aux
dons, compteurs en temps réel : une
levée de fonds intensive qui conjugue
technologie, mobilisation féministe et
effet multiplicateur.
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Siel bleu lance un nouveau programme

Lauréat 2016, Siel Bleu accompagne les
seniors et les personnes fragilisées grace
a 'activité physique pour améliorer leur
santé, leur autonomie et leur bien-étre.

L'association lance le programme
"Ambassadeurs du Manger/Bouger
Durable ", qui permet aux bénéficiaires
seniors de transmettre leurs
connaissances et expériences autour du
bien bouger, bien manger, du lien social
et de la mobilité durable.

Les ambassadeurs animent des ateliers

locaux avec 'appui et les outils de Siel
Bleu.

Comme les Autres lance sa LIO

Comme les Autres, lauréat

2016, déploie sa Ligne d’Information et
d’Orientation (LIO), un service national
gratuit destiné a informer et orienter tout
personne confrontée a la survenue d’un
handicap moteur.

Pensé pour sécuriser le retour a domicile
apres un centre de rééducation, ce
dispositif facilite le parcours de
reconstruction et prévient 'isolement.

Il prolonge l’action de l’association, qui
accompagne les personnes devenues
handicapées moteur et leurs proches
vers une reprise de vie personnelle,
sociale et professionnelle pleine et
active.
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Ca vous

intéresse — =

Sommet de la Mesure d’Impact 2026, de
l'Impact Tank

Cette nouvelle édition, dont La France
s'engage est partenaire, se tiendra le lundi 13
avril 2026 au Conseil Economique Social et
Environnemental (CESE) a Paris.

Dans un contexte de reculs écologiques, de
fractures sociales et de contraintes budgétail
accrues, le sommet placera au coeur des dék
une question cardinale : « Ce qui compte
vraiment ».

L'engagement —

a la une
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de presse

Pour résister a la dérive autoritaire, les Ce que nous apprend l'expérimentatio
acteurs de UESS doivent coopérer entre "Territoires zéro chomeur de longue
eux durée"

Alternatives Economiques - 02.01.2026 Le Monde - 03.02.2026
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Sondage : les Frangais ont soif de La philanthropie, un levier
transition écologique et sociale d’investissement patient et
d’innovation sociétale
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Réseau action climat - 15.01.2026 L'Opinion, Xavier Darcos - 12.01.2026

Les offres
Dans le réseau

Nightline recherche son-sa délégué-e
général-e. Pour postuler, c'estici.

ENVOYEZ-NOUS

On les partage !

Régles élémentaires recrute un-e
_ ‘c" .‘~t. . ‘ \ s
N e

directeur-trice des Ressources Humaines.

VB o=} W Y

Pour en savoir plus, c'estici.

LA FRANCE

S'ENGAGE g ]

Apprentis d’Auteuil Mayotte est a la recherche de son-sa directeur-trice Pble
Prévention et Protection. Le fiche de poste et les modalités de candidature sontici.

Les Bobos a la ferme recrute son-sa futur-e chargé-e d’incubation et son-sa futur-e

assistant-e communication en stage. Intéressé-e ? C'estici et ici.

Voisins & Soins recrute un-e chargé-e de développement a Tours. Pour candidater,
c'estici.

Eclaireuses Eclaireurs de France recrute son-sa chargé-e de développement et de
mobilisation. Pour postuler, c'est ici.

L’Institut de ’engagement recherche un-e chargé-e d’accompagnement. Pour en
savoir plus, c'estici.

Label Emmaiis recrute son-sa chargé.e de fundraising et impact en stage. Pour



https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6Ijc0MWVmOWU2LWUyZDctNDQwYi1hMzViLWVmMTk4M2M5NjY1MyIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiMHJEd3hycWpnZmgyR1NhaWQ1NXpvQT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IkdsVGNxa2VWa0NaNWV0YnN2bWpmT2xnNytVVjVGMGp0N0w2M0RsbWdrM25jVllLeHJ5UW9GNnBPOXArdStpS25MTFZMVlR2Sk5BSHN3aHhmTUEwSWxodC8vOHFpdTk1NTByRHd4cnFqZ2ZoMkdTYWlkNTV6b0E9PSIsImF1dGhUYWciOiI3TUljWHpBTkNKWWJmLy9Lb3J2ZWVRPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjM2MTM3YzU1LTA1NWMtNGIwMi05M2VmLTg0NzgyMTVlOWVkYSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiZDI4U2cweTVvRzZ3emFWNVNTMHpTdz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6Ikk4QjNWMTRwQWd2RkxFd1pGYUFUYWtZTnBCQWFwb1pHZmtCSk9BSjdYVDRrcmdadHFLS3pqR25YVXE5WmFsQmZuMHhyQW9CL3EyKzY0RTZacDQ0NGl0QXdDaE13OUFPWmQyOFNnMHk1b0c2d3phVjVTUzB6U3c9PSIsImF1dGhUYWciOiJ1dUJPbWFlT09JclFNQW9UTVBRRG1RPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjA2MThiOGRiLWI0M2EtNDhlYy1hZjZjLTBiMjVkODVlOTdmYyIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiNEltMVRiRmtDZW1qdlFzRmwzSEZKUT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IklLSWs2akhrck4xMjU4Q3Q5NzV1djRZb0tTRW9rZUM2N0JsZmVMMG45anZTcytzbXA4UG1jMStRbFBPMWZZeDNSK3djMlAyOW95dDRidXU3bnM0dStuMEE0U3lia3BQaTRJbTFUYkZrQ2VtanZRc0ZsM0hGSlE9PSIsImF1dGhUYWciOiJlRzdydTU3T0x2cDlBT0VzbTVLVDRnPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6Ijk1NDk5MmMwLWFkMTAtNDVmOS1hNGYwLWUzMGEwMzk3ODQ2OCIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiT2lFZXJlN05WOHRMbHZZbXV4aUlvUT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IlYzb1BmWDA0T2hjQTNESVJreWo2U1pKUzJReVYzTThkYkN3aUdlNFhlTU05ZVpvc3A3czFQRU9aZU9SOE04T2FKSGxpUEh4b3lpaTM3Mng0Tml2cFJ3L1JUL0VLWTB5RE9pRWVyZTdOVjh0TGx2WW11eGlJb1E9PSIsImF1dGhUYWciOiJ0KzlzZURZcjZVY1AwVS94Q21OTWd3PT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjVjZDgzNzU5LTM0ZGQtNGZiZS05MjI3LWRiMWRhNzBlOGNjMyIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoianRlRTNJSStwTmhtdzl6VE05S09WZz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IkxrSldmd0ZraGd4MHVzYzBHbXJQbTkzLzhGNmhPSjYzdXNtLzl3d3FyN0RZTkx1RUQ0N2REckpsWks1Yk1iSkdMdWtrNGZuOEQxWi96bTFNVjlCaCtweUVHbGwxQXZxQWp0ZUUzSUkrcE5obXc5elRNOUtPVmc9PSIsImF1dGhUYWciOiJmODV0VEZmUVlmcWNoQnBaZFFMNmdBPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6ImJhZTIxMjcwLTUxNjgtNDI0NS04NWJhLTZiODFiMjAxYjVkNSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiQ0F3Q0pKeUJ2UlpSSGNTeGIwWWxTZz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6Ik5lM2hONDE0dWRubTFLV1FteGNEc1BROWhlaG55Sml2YzJzemQ3d1NzOHArTkRtT2c5TExUdWxSeUlKaUFkYXZQeWNEV3RiRzUzZG9HZGxGL3ZFdUt1M1RKUmlKNER1YUNBd0NKSnlCdlJaUkhjU3hiMFlsU2c9PSIsImF1dGhUYWciOiJhQm5aUmY3eExpcnQweVVZaWVBN21nPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjJiYjYwYjAxLWRjMmEtNGU5Zi1iYjc1LWIxODAwMjdkOTliOSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiZU4veDZzVFRpQzhocW9uSlNxOE16UT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6Ino4dmNWRGxkMFVlOHJpOGVHZ0MxTWcrbmN1VE0zeUE4WXBoOEFoaXpJTDJCeC82T0JESy9DbE9PYnVNRmsxWVNsVXV2S2NKWWlJd3BwdHpYNFRZSVdla21VQ0s0WUZBdGVOL3g2c1RUaUM4aHFvbkpTcThNelE9PSIsImF1dGhUYWciOiJLYWJjMStFMkNGbnBKbEFpdUdCUUxRPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjYxNDVlMGViLTBhZDMtNGUyMi1iM2FiLTljZTkzODdjZmJmZCIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiTE9tVnpHYUExWVdiQ0ZXd2NKRWhJdz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IjA3MEI3cit0MzB6cG5jNmd4dGNlcjgxK2psVitSbGhZZTZqMkZrQ1AxZG00eGRCVEs2cGZHT3paVkg5bmZFOHFOVnF4NW9KTkdodnp2aDNrYVN0SGpVR3krbFVpOFY5eUxPbVZ6R2FBMVlXYkNGV3djSkVoSXc9PSIsImF1dGhUYWciOiI4NzRkNUdrclI0MUJzdnBWSXZGZmNnPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6ImNiZmZmNDA4LTcxOTEtNGVjNS04NmU0LTM4NGUyYzY3ZGEwYSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiVnUxV29zQnRyd2ZpQS9uSGpaZFhtZz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IkFTM0M5a2Q1Mi9LVWxpK1JZR2hjUzdOTC8wbkxPNGRLcXhZbmcwODFvWlpOTmxvOTAxTFJxMDc2cnFpRGZpVHJuMnM1ZU5Da3A5K01kSXVoZjVncEQ1VEsweTZCbHJPZFZ1MVdvc0J0cndmaUEvbkhqWmRYbWc9PSIsImF1dGhUYWciOiJqSFNMb1grWUtRK1V5dE11Z1phem5RPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjgyMzY2OWVkLWM2NTgtNGMwMy04NzVkLTAzMjRhZDdjMzgzNyIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiMG5YcmZEdzYvRDdNdVZlajVydzlRdz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IjF5dWxVbTArKzU0dkw0RkdNT2dFUlhId0dPWGg4UExMdlpDNHlwOENsTm80NWJoMm8rVzFXcUdXb0duOGQvbXE1dW9nckNiVVdKSkJQaXUwNjZnaWkwTkljL2U3bU1nKzBuWHJmRHc2L0Q3TXVWZWo1cnc5UXc9PSIsImF1dGhUYWciOiJRVDRydE91b0lvdERTSFAzdTVqSVBnPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6ImFmNWQ1MWVmLTk4YjktNDIxNS05NDMwLTFjNmEyNWIxNmExZiIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiZDNYZGR3dFVQOWxXam4vSEpIZW4yQT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IjgrTkt0cEpYMkZEMzd0Q3ZDQWNnRkxmUnl1N3ExWW5XekVHYkVKOThmanpiTnorb01XeFRqcWJJTXdhZWd6Vm9tbHJmSmgxbXNFTHU1anA4aW5EK3RCeFMwNjE0VEl0R2QzWGRkd3RVUDlsV2puL0hKSGVuMkE9PSIsImF1dGhUYWciOiI3dVk2Zklwdy9yUWNVdE90ZUV5TFJnPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjQ3NzRjMGRiLThkY2QtNDdkOC1hMzllLTQwOTE3NTQyNTliYiIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiSGt5d1VRS0VGOEtCZi9ZNThUNWtzZz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6InF5Rnhhby95QXZYcGkrd1JjNXdSMWU2ZFNJOXJKc0EyVWdsbWw4cnhjaUpUeXZQUXRyd29UOWl2dndJMUc1SGFkM28wWDBLNWRCRHFlWnByRTJCOXZYY1FiaTU0SkRQSUhreXdVUUtFRjhLQmYvWTU4VDVrc2c9PSIsImF1dGhUYWciOiI2bm1hYXhOZ2ZiMTNFRzR1ZUNRenlBPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjRkM2ViZDAwLTBkZDItNDVjNi1iN2JlLTg4NTZlY2UwNTkyNyIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiUEQyZXNIdU4zakMyR0ZGQXhWNEdNQT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IkowWjQxQnlGQU43aUpDUVpGMzhUUCsxSCtXNVlCdUFtcU96RW5xOUU3cSt5aGJTUnpnaWRYSjE4Q0d4Yzcxc3QwdXJ4bUJCZHFLUEpJWStWalgwUEZoMFgxNS9TakVMcVBEMmVzSHVOM2pDMkdGRkF4VjRHTUE9PSIsImF1dGhUYWciOiJ5U0dQbFkxOUR4WWRGOWVmMG94QzZnPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6ImFjNjJiNmIzLWRlOTEtNDQxMi1hOGIxLWM0NjQ5N2Y1NjZhNSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiQmhHT1hTQ3lFL1FpWlpKMCt5NGoxdz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IlQzekNrWG11ems4QTZlakFKNHFtdnBreW05NGNOZEVvTUZ0ZVlxd0o4R3hJUWRiWHY0dFEwUGZqd1o3S1lRV1BpN1lZK1NEVTVUeDMzSVZGTGlrY1pNVWU5cmxNWlBkRkJoR09YU0N5RS9RaVpaSjAreTRqMXc9PSIsImF1dGhUYWciOiJkOXlGUlM0cEhHVEZIdmE1VEdUM1JRPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6Ijg4NWVkZTc4LTQwODEtNDBhZC1iNTIzLThkMTExMmI2YTEyMyIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiVnBIL2pnQWxKcFAzcmVsbDg2SXlzZz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IlpvVFZpREx4Z2xVMUZHT1g2MWk3WU1pQmVnVEN4eXMvZjdDWkVQc3VrTmlIL0NDN000OGNZbTJtS3RxTGpiTGRGRWcvRkVFVmZacXBIZ0pBK3hXeGFITXhZcHdwWVYrRVZwSC9qZ0FsSnBQM3JlbGw4Nkl5c2c9PSIsImF1dGhUYWciOiJxUjRDUVBzVnNXaHpNV0tjS1dGZmhBPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6ImU0NTY1N2QzLTkwYjctNDk2MS1hNzM5LTg1YzU0MmQzZmE5OSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoicE0wT1g5NHhvbzBJZEYzZzBGempZUT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6ImhKSVJYRXVVbmY0bHQ5eWU2a0FtR1h3U0VRdE5YeVNnSGFXeGNzRU9DQWxoNWVsbFJEcFRvaXVZT3pkbDZHeUkzcTI4OGlFaFRQWmtrMGJOVWdnZDAwbm1uTWZlc01yT3BNME9YOTR4b28wSWRGM2cwRnpqWVE9PSIsImF1dGhUYWciOiJaSk5HelZJSUhkTko1cHpIM3JES3pnPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjFhYjlhMmRmLWM1NWMtNGNjNi1hMjQ3LTE3N2VmZmZjMDQ2NyIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2Ijoid05heUFhZzRZTWhrei9BRzlPeWZoZz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6ImJPR1pITHBib3hUOHNsQ0hlV09VRkN4WTZ1bzZSUENROGpZK2dSak9TbC9TYlc1WWhUN01NckdGeEswRm9JZUMwWEQ0bElWdWgzdkkyZmwzU0ZnamZiNjNaL1phSlVSVXdOYXlBYWc0WU1oa3ovQUc5T3lmaGc9PSIsImF1dGhUYWciOiJ5Tm41ZDBoWUkzMit0MmYyV2lWRVZBPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6ImNlY2M0MjBiLWFlMjAtNDgxZi1iOTQ0LTliYzgxNDAwZWZkZiIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiOTF4QXB2ek1oSnBwazVEL1cyOEdlUT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6Im90SjM5L01nSGVocG1DejZ4dVAwdzFUZXVJd01kVm5MWFlTQjFvODRZbVJTY3dpZDZlQW8vU2liMnJvN1lSN0NpU1dJdTZSKzBOZUpYTEhVZEZiM0JYSG1rMHVhdkYwQTkxeEFwdnpNaEpwcGs1RC9XMjhHZVE9PSIsImF1dGhUYWciOiJpVnl4MUhSVzl3Vng1cE5MbXJ4ZEFBPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjNhYThhNmY2LTkwNDUtNGU5Ny04YmUzLTkwODJlMTJiZGY2ZCIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiajR5Y2NTcktQWnVWU1d4cEh5bC8zQT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6Ilh5ellINHlIcHNva2k3dTZyMTJHWE1DSlBiTHpNc0hGNDVESks0Vy9TNmNaM3FBTTR3Vk4vUEFYKzVJRkQrQUlkd0xXWGtZaTdRWVpxblY0SmN2bDZTY3NhR3FmYXF6cmo0eWNjU3JLUFp1VlNXeHBIeWwvM0E9PSIsImF1dGhUYWciOiJHYXAxZUNYTDVla25MR2hxbjJxczZ3PT0ifQ%3D%3D

postuler, c'estici.

ARSLA recherche son-sa chargé-e de projets. Intéressé-e ? C'est ici.

La Maison des enfants extraordinaires recherche son-sa futur-e concepteur-trice
pédagogique. Pour tout savoir, c'estici.

Les Marionnettes recrute un-e auxiliaire de puériculture - secteur Nord. Pour en
savoir plus, c'estici.

Grap recrute un-e épicier-ere polyvalent-e pour deux CDD saisonniers en Ardéche.
Intéressé-e ? C'estici.

Comme les Autres recherche un-e travailleur-se social-e de ’'antenne Grand Ouest.

Pour candidater, c'est ici.

P

Energie partagée est a la recherche de son-sa stagiaire UX research / UX design a
Grenoble. Le fiche de poste et les modalités de candidature sont ici.


https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6ImYzNzU5MmVhLTczYzAtNDEwNi1hYTQzLTRkYWM2MTg5YzJlNiIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoieEtuZmxYbnpPUExCY2Y1WGZIeUNBQT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6ImR5a0kxdjlQOFhXNXAvV2JCRWg0bitaN1JMV0cyRHd6a0lpYy90UnRrWU1SS3hyZlNkdTVDYi9UL1dsVmlabDlLbnduVitvWkNIT0ZZY1BWeWNTWk5XbFZKRk41Z0xvNXhLbmZsWG56T1BMQmNmNVhmSHlDQUE9PSIsImF1dGhUYWciOiJoV0hEMWNuRW1UVnBWU1JUZVlDNk9RPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjBlYTlmZjUxLWFmNzItNGFiMi1iZDdhLWM3Y2IzYzc3NzAwYiIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiREtYME05Tmx1SzJ2eStsVXZLSEFZdz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IndxajJKSmFOMWlYQ1NDL1lrT09FdW1CZms2ZmhqOXBYTVpaSVpMMFRzcDZmQlJ1Qmh4ZVRTVFdRQmNyMVh1Z0Rxc2lwT1FLbjJNNWFYY0hLSTBTOWdiTUtQSzR1cEk5RkRLWDBNOU5sdUsydnkrbFV2S0hBWXc9PSIsImF1dGhUYWciOiJXbDNCeWlORXZZR3pDanl1THFTUFJRPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6Ijg5ZmMzY2M1LWE1ZjItNDlhMi1iZjExLTg3ZjA0ZmRkZDhlYyIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiaGdoVnFJRW5OWkdiVWNOaHhJOFRMQT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6InBiSnViczhCUDJRclhlSXQ3cDYrVmQ2NFkxSUF6N1pVZ0FWVm9tTVlCbXhsb2ludVowSkpoMjhxd3JoNjRHOE91WGZ2OXg1SHR3bkxSTURJTjFyVndaQnRJbTBMb0Ezd2hnaFZxSUVuTlpHYlVjTmh4SThUTEE9PSIsImF1dGhUYWciOiJ5MFRBeURkYTFjR1FiU0p0QzZBTjhBPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6ImZjYzY1Y2RlLTVmZjgtNDEzMy1hM2U2LTlhOGFmZGUxNDZlMCIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoieDZQSEVyRG0rK3ordVp3T1pWTG1FQT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IlV3K3FBZmhrcUsvOW15aTVod2lXZ3RoQ2ZiUmJCcmQ1S0V2S2U3Sm1Eb2hnS1NHVjVaU2ptbFhNMVJiTmlxUDBFVkxlT0V1YndVWWhQSU5sU3JDS1pseGpKZGg3VmNjcng2UEhFckRtKyt6K3Vad09aVkxtRUE9PSIsImF1dGhUYWciOiJJVHlEWlVxd2ltWmNZeVhZZTFYSEt3PT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjI2ODliYWU0LTdmMjktNGZlNC1iMjkwLTRjMmE5NjMzMmNkYSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoieGM3MnFYVnpzNVZ1eWlCbkhpcWNoQT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IkVTTjVhWTVNSFVqeGN6STRaNHB3OXFIN0xpVmhCL3V0K3d2ZVFac1VoTncrTmFHYzJuaFlVd3FOaTlqQXZsWXBNQWduMVI5ZmNHcUNJMFJZRzluekVaSXJMQ0ZoODE0Q3hjNzJxWFZ6czVWdXlpQm5IaXFjaEE9PSIsImF1dGhUYWciOiJnaU5FV0J2Wjh4R1NLeXdoWWZOZUFnPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjQwZDBhMTE3LWQxYjUtNDcxYi1iY2FhLWRlZjgyZjUxMGJiYSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoidUxiOHlvZ1k4WHc0bnp1TlVwTGcrUT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6Ik9vU3M0VXpyS3dkeU0yaVJwU20yZlRYeXlxbDF4TlNoeWRUVDVlY0tyaHVqajJwMTVqQUpDMUR5K1U2VXIzcnh3OFpGaWdEaWZhTVBZdU1qVzlQTHAzRUpMcS9zREdWWHVMYjh5b2dZOFh3NG56dU5VcExnK1E9PSIsImF1dGhUYWciOiJEMkxqSTF2VHk2ZHhDUzZ2N0F4bFZ3PT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjU1ZjI1OTlhLTgzNWEtNGI5ZC1hZmI2LWE1OTkwNTAwNGE5MSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2Ijoia3NCTUozS2d0NHhOTDFUMWV4YUZtdz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6InFNSDlBY044Mjd1SGhuWmZiaHhuaWFpKyt1aktialNpb3VuUzdVbkVPNXgzYzh3c2VJVERyN3F5d282VUhNZzR2VTIyWVVzL3pHVUlGTERJYTVnWWcrNEZOMHB5bm43RWtzQk1KM0tndDR4TkwxVDFleGFGbXc9PSIsImF1dGhUYWciOiJDQlN3eUd1WUdJUHVCVGRLY3A1K3hBPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6ImNiNmJlMmMwLWQ1ZDYtNGJlOS1hNWVmLTBlNTRjMTU0YjIxMyIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiUzhVR054ZU9QWmNCT2VuRmpQWWhzdz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6ImdoVmZoZmZuS1dCazBsY3MrR0JVZXZ3ekhmbU5FbDlpTDlsTE5teFN1dGhGNHZYWWEzNHlxVHAxTGpFMk1EZXE3Z1dnZDQxMzcrWDMzSmQvRGl2UGVOMTdtcVRiY1FQaVM4VUdOeGVPUFpjQk9lbkZqUFloc3c9PSIsImF1dGhUYWciOiI5OXlYZnc0cnozamRlNXFrMjNFRDRnPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjI1OWY2MjVlLWQzN2ItNGM0NS1iYjNhLTBiZGNlN2NiNmNmNSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiRkdZemtwRjR4RGNtbWhFRWJ6c3E4QT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IkFZQzJ5OW5uY2EwSFY4NFhjcFJqSk96MEZ6TkJkMEp1YWlLdlplUXRPTWZ3ZXJ6cnoxbEtBZ3VqeDhXQzNraEh5VW9JMFVSQWJLT3dKVWZ4d2NyUHA4RndNSGZ5UURwakZHWXprcEY0eERjbW1oRUVienNxOEE9PSIsImF1dGhUYWciOiJzQ1ZIOGNIS3o2ZkJjREIzOGtBNll3PT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6Ijg5YjkzZWRjLWM4ZTAtNGY1Ni05YzMwLTg3N2VkNjM5MzY3NSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiZ2JvdTVOUFlSY0VnaEl3aUxtRjJNZz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6ImFmSC9NR3JSbFlvNVBLU3k1TnRod0lqblJxZzFuUU1jNFUwQkZwb0hNcUMxb2tiSm5xTWg3UHJOV09VdERwVm90eDdDdS82Q0JiQ2pIdkpHOUZWcUl0L1d5bG13a3NSUWdib3U1TlBZUmNFZ2hJd2lMbUYyTWc9PSIsImF1dGhUYWciOiJveDd5UnZSVmFpTGYxc3Bac0pMRVVBPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6ImRjZGIyNDk4LTI5N2ItNGM2ZS04YjI2LWRlY2QwOTZiMDM5OCIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiWTIvOTN6QkR2cGN2aFVNKzBCZEpDZz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6Ing0dEo5bFFCRUU5L2pkNTA5NUE2elFpYjBNamlqTzROV2c3dDB6S2JDcUU4M2NNZzBTLzZSRWhIYkFYSmZ5RUJua3JWWE9FVG9uQ1RFbExDdVJsbElHdngxaUxOTU4yaFkyLzkzekJEdnBjdmhVTSswQmRKQ2c9PSIsImF1dGhUYWciOiJreEpTd3JrWlpTQnI4ZFlpelREZG9RPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6Ijk3ZWQzYjI4LTg3ZWUtNDRhMy05YThmLTBlOTE2NWNjZGI1OCIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiZWoyczhsUlgvNzVuM2NQeXJaakkvQT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IjVaT0VmTThYV0NFRXM4dnBwOHdGUWtXRmtzRzUxUDl0WHNVWDJjcnNCb29rOEZPSmdpcEZTWEZsS29PRk1uVEZueEpNbW0zU1BVRTF3M3hBdVFqU1RGT1c4R2gyNC9hT2VqMnM4bFJYLzc1bjNjUHlyWmpJL0E9PSIsImF1dGhUYWciOiJOY044UUxrSTBreFRsdkJvZHVQMmpnPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6ImJhYTkzYjU3LTdhMDYtNDU2ZS05ODI3LWQ2ODE4ZDNiMzRlMyIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiMzlqL2drZzM4M0loeVRTOXFDbUp6dz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IlVnc0F6U0I1S1k5SlN6dWVVSHU4UmJrTkFEY1NxcVlhcHljVk14bU43eHRsMGNiYzdPODBGZVdwUk91akw1T2RiQ2xhMXJSQ3B3YkNNa0ttTWpnSFJ2Z2ZaWnloeXlGczM5ai9na2czODNJaHlUUzlxQ21Kenc9PSIsImF1dGhUYWciOiJ3akpDcGpJNEIwYjRIMldjb2NzaGJBPT0ifQ%3D%3D

Les entreprises fondatrices

* - IF
¥ - CGROUPE
Totaknergies  BNP PARIBAS LAY ARTEMI!

FOMDATION La bangque d'un mande gui change

Nos partenaires mécénes

= Frondif:
VYV Copgominied " ce

T
—

' mala l{qﬁ FONDATION _— E ﬁ
humanis ~ ADNARSFIGUET ——, \'onsre  KEARNEY m

GROUPE

Nos partenaires institutionnels

:r:;l.smts Frﬂ nce I I mb':s'rene

DES OUTRE-MER DE LA TRANSFORMATION
e o AFD ET DE LA FONCTION
oy PUBLIGUES

Fihems

Cofinancé par ™
I'Union européenne BANQUE des
TERRITOIRES
i Pl

Enfuin i il e

7
= =
= &
//,l|\\ S


https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjUwZmU5YjViLWZhNzMtNDE5NC05YzdkLWY1MzMzNDU1NDQ0ZCIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiR1lZN1FybTJzMURwcU01emE0bHdDdz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6InMrdGNlWjNxODRoUHJ3cUhCc1NKNHAvazFmditKaGYwUkZVcWJieVJCVm80Nll6cTNUY0J5WlhvUzgzRjUvTkpPUCtJY1ZRWllkWi8zTStvMTFBL2tudExpeFloMVdtTkdZWTdRcm0yczFEcHFNNXphNGx3Q3c9PSIsImF1dGhUYWciOiJmOXpQcU5kUVA1SjdTNHNXSWRWcGpRPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjE5N2Q0NDg3LTRjMDQtNDZjMC04OWQyLTZjYmUzMmMzNzA1MyIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiR3NVbGphYzdEZnU5aXhZSEFzSzQ4QT09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IllZbVpiSWYyaXJxTTN1VUIzdGxJR0M4dW50SnhCMmg3RmdzYUk4blVJYUw3VEt2MW12Y0hERWYySXVvNGxGSCtRbWlDZGkxYU5zaDE2MWFpSlhZd2lJRlhOVUFPR3puYkdzVWxqYWM3RGZ1OWl4WUhBc0s0OEE9PSIsImF1dGhUYWciOiJkZXRXb2lWMk1JaUJWelZBRGhzNTJ3PT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjdmNGU1MjFlLWM5ZGEtNGY0ZC04YTc1LWI2Zjc1ZGYyNzc0NiIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiVWthbksxaTNIVjZpZ1BmZW5lNkQ1Zz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6Im96WUI3MUdJcWtlN2hYL005MGl1UUtuNWJIaXdLSDhHTFlURWNLUEUvWDdVLzhrWUk5QTg1dDJmMW5Denl1S0pnWnJiRjRJTFNRRkRmNTk1WThodHBtVzlYYTY1amx1elVrYW5LMWkzSFY2aWdQZmVuZTZENWc9PSIsImF1dGhUYWciOiJRMytmZVdQSWJhWmx2VjJ1dVk1YnN3PT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjUxY2NiN2E5LWU1ODgtNDYwYS05NjhmLWVkNmU3MTI3ZDMzMyIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiVEZ5aHk1M1NkaSt2ZlVheHAzdklEdz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IjdoUzVDMGViMzgwNGRsQ3JKdDduQ3JvSlQ4RURLWW5XK1Fwc281bWp6bXBVYTEzQ2txYkt2K3V3MVVmTzR3RXJKMEQ5QzFTUDY4UmpHaEprSGJvc0RVaUI5WW1mSFBRUVRGeWh5NTNTZGkrdmZVYXhwM3ZJRHc9PSIsImF1dGhUYWciOiJZeG9TWkIyNkxBMUlnZldKbnh6MEVBPT0ifQ%3D%3D

www.fondationlafrancesengage.org

Cet email a été envoyé par : La France s'engage
38, rue de la Folie-Régnault, Paris, Tle—de—France, 75011 FR

politique de confidentialité



https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjlhZTE1NmI4LTA2NjMtNGE2My04NmM3LTljNmQxZjhlYTIyNSIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoicGxmN255TlN6WUluMmdXT0g0aW9CZz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6IlROdXQ1cTFaUWQ4Sk5KRXl1WFhDaGxtZFFzbldJNnFTMHlvNTFFUklHNk5qOHlqaE1lREtDeDZtN3FvbnJOWVZVV1E3NCs2TlFRWHpCYUdwVWUyRHEyTXgvWUh3QXRETnBsZjdueU5TellJbjJnV09INGlvQmc9PSIsImF1dGhUYWciOiI4d1docVZIdGc2dGpNZjJCOEFMUXpRPT0ifQ%3D%3D
https://click.mail.lafrancesengage.org/?qs=eyJkZWtJZCI6IjQ1ZjViNGJiLTNlOWQtNDA1YS05MjdlLTgyOThhYzUzMDJiZCIsImRla1ZlcnNpb24iOjEsIml2IjoiRDRNQ1hHek9ld0kzN2tIMVd1dCtGZz09IiwiY2lwaGVyVGV4dCI6Ilk1bTZkQU9WNkRaa2M5VGN5TlVIeU82Zm5vU0I1dkszQVpwNHRJSGNHUjdUb0t4bDA3amRjUFI4emFEKzM1MExHRlpxaVZ6a3krYzBxdXJ5V0ZldU9aL2tucnN0eVJTdUQ0TUNYR3pPZXdJMzdrSDFXdXQrRmc9PSIsImF1dGhUYWciOiJOS3JxOGxoWHJqbWY1SjY3TGNrVXJnPT0ifQ%3D%3D

