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a Fondation la France s'engage est unique par
bien des aspects : tout d’'abord elle prend la suite
d'un chantier présidentiel, ce qui lui donne une
dimension particuliére ; ensuite elle poursuit sa

S Q M M A | R E mission forte de trois années d'action avec 93 lauréats et,
enfin, sa gouvernance refléte la diversité des acteurs de

.. 'engagement solidaire en France (société civile, pouvoirs
> Editorial de Jean Saslawsky publics, entreprises).

La Gouvernance : _
C'est un enjeu de rassemblement,

c'est un enjeu de cohesion.
L'équipe C'est aussi un enjeu de rayonnement
de la France. Aussi nous devons Nous
unir, tous, pour que cette fondation
soit la Fondation au service de tous.

<> Les concours Francois Hollande,
Président de la Fondation

Les partenaires

< La Fondation

= L'année 2017

Le financement

Les lauréats La Fondation la France s'engage est une fondation
unigue et ouverte a tous les acteurs de 'engagement
- Historique et syntheése au service de chacun, connectée aux initiatives de

I'innovation sociale, au numérique, aux solutions
nouvelles. La Fondation va a la rencontre des initiatives
engagées sur tous les territoires, elle promeut
'engagement pour l'intérét général. Son équipe a

en permanence a l'esprit les personnes pour lesquelles
elle travaille : nos lauréats, dont nous sommes
incroyablement fiers, et leurs bénéficiaires,

raison d'étre de toutes nos actions.

Jean Saslawsky, Directeur général
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Depuis 2014

La France s’engage
C'est:

nouvelles ‘

implantations
de projets solidaires
en France

La France s'engage est
déesormais une fondation
reconnue d'utilite publique
par decret du 29 mars 2017.

Consceil d’administration

MEMBRES DU BUREAU

Président
Francois Hollande,
Ancien chef d'Etat francais

Secrétaire
Martin Hirsch,
Directeur général de 'AP-HP

Trésoriére
Nadia Bellaoui,
Secrétaire générale de la Ligue de I'enseignement
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Elle compte au sein de son
conseil d'administration guatre
fondateurs prives et trois
partenaires institutionnels.

La fondation est eégalement
soutenue par L'etat.

MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

- College des membres fondateurs

» Jean-Laurent Bonnafé,
Administrateur Directeur général de BNP Paribas

» Frédéric Gervoson, PDG d'Andros

» Francois Pinault,
Président d'honneur du Groupe Artemis

» Patrick Pouyanné, PDG du Groupe Total

- Collége des partenaires institutionnels

Pierre-René Lemas,
Directeur général du groupe Caisse des Dépodts

Rémy Rioux, Directeur général
de I'Agence Francaise de Développement (AFD)

Philippe Wahl, PDGC du groupe La Poste

- Collége des personnalités qualifiées

Catherine Barbaroux,
Ancienne présidente de I'ADIE

Nadia Bellaoui,
Secrétaire générale de la Ligue de I'enseignement

Frédérique Clavel,
Fondatrice et Directrice de Fincoach

Martin Hirsch, Directeur général de 'AP-HP

Francois Hollande, Ancien chef d'Etat francgais

- Commissaire du Gouvernement

» Bertrand Brassens
Inspecteur général des finances
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LES PARTENAIRES L'EQUIPE

La fondation la
France s'engage

et ses actions sont
soutenues par

de fideles partenaires.

Les membres fondateurs
Les membres de I'équipe

» Jean Saslawsky
Directeur général

» Véronique Schoentjes-Ollivier
Responsable de I'administration et de la RSE

> Nils Pedersen
Responsable des concours

Les partenaires institutionnels et des relations institutionnelles

» Nathalie Bou
Responsable de 'accompagnement

» Sabrina Murphy
Développement de I'accompagnement/ Change Management

» Timothée Simonnet
Chargé de Mission — Animation de la communauté
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LA FONDATION

L'engagement de toutes et tous
pour lintérét geneéral est reconnu,
encourage, facilite et valorise.

Depuis 2014
La France
s’engage c'est:

nouvelles
implantations

3 O O O O O de projets

solidaires

bénéficiaires en France
directs touchés

eSS0

IJ volontaires en

service civique

“ La Fondation au service de ceux
qui font bouger la France. ,,

Francois Hollande,
Président de la Fondation
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Geneése

Fruit de 'ambition présidentielle de Francois Hollande en 2014
de faire de 'engagement le grand chantier de son mandat,
La France s'engage devient le premier chantier immatériel du
quinguennat : « un chantier présidentiel d’'un genre nouveau
et qui profite a toute la société ». La France s'engage promeut
'engagement de « ceux qui font bouger la France ».

Un grand concours national est mis en place pour distinguer et
récompenser les projets les plus innovants et solidaires parmi
plusieurs centaines de projets portés par des associations, des
ONG, des fondations ou des entreprises de 'Economie sociale
et solidaire.

En mars 2017, avec le soutien de I'Etat francais et du groupe
Total, le programme devient une fondation reconnue d'utilité
publique : la Fondation la France s’engage.

Les objectifs

Dans la poursuite du chantier présidentiel, la Fondation la France
s'engage pérennise sa mission au service du plus grand nombre de
maniére a:

promouvoir I'engagement de la société civile dans des initiatives
innovantes, solidaires et utiles a tous;

=) favoriser, grace a ces initiatives, le vivre-ensemble autour de
services de proximité et le développement durable des territoires;;

=) détecter ces initiatives sur I'ensemble du territoire national ;

=) apporter son soutien technique, moral et financier a ces
initiatives dans leur développement sur le territoire francais et a
l'international ;

> promouvoir ces initiatives innovantes auprés des acteurs
publics nationaux et locaux et quand cela est pertinent a
I'international ;

participer au débat public afin de proposer des solutions
innovantes a mettre en ceuvre pour atteindre les objectifs de
développement durable (ODD) fixés par I'Organisation des
Nations-Unies.

NOS VALEURS

Toutes les actions
de la Fondation
défendent les valeurs
communes de:

(0]
ﬁlrcitoyenneté

S0 solidarité

@ Créativité

% Diversité

CRITERES

La Fondation la
France s’engage
finance et
accompagne les
meilleurs projets
en faveur de
l’économie sociale
et solidaire sur la
base de quatre
critéres:

impact
social

\'I
\

innovation _,@

capacité de
change- 3
ment | ﬂm‘
d’échelle

efficacité .
démontrée
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STRATEGIE &

ACTIONS 2017

Aprés un an d'existence en tant que Fondation la France
s’engage, dans la continuité des trois années de chantier
présidentiel, la Fondation porte I'ambition d'un « Label de
linnovation social et solidaire ». Les attentes des citoyens
en ce domaine étant trés fortes, il s'agissait d'y répondre
par une stratégie a la hauteur, tout en rappelant les
engagements qui fondent les actions de la Fondation.

Les engagements pour 2018 et 2019 :

=) Positionner la Fondation d'ici 2019 en tant qu’acteur de
référence au développement de I'innovation sociale en France.
Elle devra étre identifiee comme un vecteur essentiel de la
coopération entre le secteur public, les entreprises et le monde
de I'’économie sociale et solidaire.

<) Faire connaitre et rayonner la Fondation au-dela de son
premier cercle, aupres du grand public francais, des chercheurs
et des acteurs internationaux de l'innovation sociale.

=) Impliquer davantage les salariés des entreprises fondatrices
et mécénes de la Fondation dans ses actions, au fil de son
développement.

=) Engager fortement I'ensemble des acteurs de la Fondation,
ses administrateurs, son équipe, ses partenaires et ses lauréats, a
chaque étape de son développement.

<> Devenir une force de proposition majeure a I’échelle nationale
quant aux évolutions du secteur de I'économie sociale et solidaire
et du monde associatif.

Afin d'atteindre ses objectifs, la Fondation la France s'engage place
les lauréats au coeur de son dispositif. Ils sont a la fois moteurs,
relais et source d'innovation dans une stratégie de recherche
perpétuelle des solutions les plus adaptées pour répondre aux
problématiques sociales du XXI¢ siecle et anticiper les évolutions
de la société. La Fondation est un laboratoire d'observation et

une plateforme d'échanges collaborative destinée a favoriser
I'’émergence des solutions de demain.
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Fondation de référence

Innovation &
recherche

Le lauréat toujours
au cceur du dispositif

) m—
Concours & Diversité

La stratégie de la Fondation la France s'engage
pour 2018 et 2019 se décline sur 5 axes:

» Axe 1: valoriser le label Fondation la France s'engage comme
facteur de succeés par l'intermédiaire des concours et prix de la
Fondation, en donnant priorité aux projets axés sur lI'innovation et
I'essaimage des modeles sur des territoires plus larges;

> Axe 2:créer un effet multiplicateur grace a 'accompagnement
des lauréats, qui deviennent membres d'une communauté qui
les accueille et les ambassadeurs de 'engagement de tous;

> Axe 3 : valoriser la diversité des lauréats d'un point de vue
territorial, thématique et de genre, pour détecter les projets
précurseurs, qui font avancer I'Economie Sociale et Solidaire ;

> Axe 4 : encourager I'innovation et la recherche sur I'inno-
vation sociale en favorisant les liens entre les chercheurs, la
Fondation et les lauréats et en stimulant la recherche sur le
plan social et solidaire dans tous les domaines et notamment
technologiques;

» Axe 5 : faire de la Fondation un référent national, puis
international, sur I'engagement, tant sur le plan de ses actions
et de sa gestion que sur celui de sa responsabilité sociale, avec
une visibilité accrue via ses partenaires et son réseau, mais aussi
aupres de toutes les parties prenantes de I'Economie Sociale et
Solidaire et du grand public.

multiplicateur

J
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Fondation
la France s'engage

30 mars
Création de la Fondation

Phase 1:
examen des dossiers

946

éligibles

28 Juin et 10 juillet

Phase 1 de jury collectif
de sélection des dossiers
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Juillet

installation de la
Fondation & la Station F

Phase 2:
200 7 examen des dossiers
retenus en jury dématérialisé

4 Septembre

Francois Hollande devient
Président de la Fondation la
France s'engage

Du 6 au 9 novembre

La Fondation s'engage 15 décembre
dans un plaidoyer en faveur La Nuit des Lauréats 2017 -
du Tech for Good a l'occasion Remise des prix & la Station F
du Web Summit de Lisbonne aux 12 lauréats de la promotion 2017

de la Fondation

Phase 3:
sélection finale

La 15 et 16 Novembre
Pitchs des 40 finalistes du concours 2017
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LES CONCOURS

6 concours
CRITERES DE SELECTION COMMUNS

Impact social - Innovation
Capacité de changement d’échelle
Efficacité démontrée

gt Lot

Au travers des six concours et prix
gu'elle organise, la Fondation

la France s'engage a pour but

de promouvoir les engagements
INnnovants, solidaires et utiles & tous au

)

14

niveau local, national et international.

1 PAS ) 2 FAIM BONNE SANTE EDUCATION. EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET
DE PAUVRETE «ZERD» ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

Wit & o~ Ml @

ENERGIE PROPRE TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, INEGALITES 1 VILLESET 1 GONSDMMATION
ETD'UN COUT ET CROISSANCE INNOVATION ET REDUITES EBRMII\%JLI::I;UIES ET PRODUCTION

ABORDABLE ECONOMIQLE INFRASTRUCTURE N RESPONSABLES 5 prix de 20 000 € surlan en 2018
g M (=) E/f sur1an en 2018
,@\ ' _— A
et ([ v AED
131 14 e 15 e 16 E?'#qs“rﬁ'?ﬁ%féus 17 flg e
S HANGEARAT - LA REALSATON . 5
CLIMATIQUES ‘- DES OBJECTIFS Un prix Un prix de
& )0 bt ! @ organisme I'’engagement
public artistique

La Fondation souhaite participer au débat public pour proposer des
solutions innovantes a mettre en ceuvre pour atteindre les objectifs
du développement durable fixés par ['Organistion des Nations-Unies.

Le concours q
national

ouvert aux acteurs de ['€SS
portant un projet d'innovation
sociale dans une dynamique
de changement d’échelle,
disposant d'un budget de
fonctionnement annuel

2 a100 K€

Dotation comprise entre
50 000 et 300 000 €
versée sur 3 ans

12 lauréats en 2017

10 lauréats en 2018

(i

- 5
Une filiere 6&,%30
Outre-mer Qg
dédié spécifiquement QD
aux acteurs de '€SS

portant un projet d'innovation
sociale dans une dynamique de
changement d'échelle et situés
dans les Outre-mer, disposant
d'un budget de fonctionnement
annuel.

2a 50 K€

Dotation jusqu'au 100 000 €
versée sur 3 ans

Lancement en 2018

2 lauréats en 2019

@ OBIECTIFS €3 bURABLE ——

Un prix dédié
a l'international @

pour les associations de droit
local actives dans

les pays du Comité d'aide

au développement (CAD)
agissant en faveur du domaine
du numérique a destination

ou porté par des femmes

Un prix 4
jeunes pousses ‘ﬁ‘
visant les organismes

de ['€SS de moins de 5 ans,
orientés vers l'innovation

sociale émergente,

portés par de jeunes
entrepreneurs

2 prix de 50 000 €
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pour récompenser

un organisme public
exemplaire en matiere
d'innovation sociale et
d'engagement

1 prix jusqu'a 150 000 €

Concours photos :

« Je m'engage en image ! »
20 lauréats seront présentés
dans différentes villes

de France lors d’'une exposition
en octobre 2018.

€n partenariat avec
Fraternité générale
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LES CONCOURS

] L]
La mesure de I'impact social Le concours national 2017
Financer et accompagner les lauréats nécessite d'élargir les
critéres de suivi traditionnel et de mesurer de maniére plus Phase de Phase de Phase de

sélection sélection sélection finale

globale limpact social des projets. La Fondation la France S : S
initiale intermédiaire

s'engage s'appuie ainsi sur la méthode MESIS (Mesure et
suivi de lI'impact social) développée par la Caisse des dépdts,
BNP Paribas et INCO, accompagnés par KIMSO, cabinet
de conseil et d'évaluation spécialisé en impact social. Cette
méthodologie portée par des acteurs de premier plan se base
sur trois objectifs :

harmoniser les démarches existantes et capitaliser sur les bonnes
pratiques; 0O O

=) faire émerger des outils de mesure partagés;;

o) @ 0
0
=) promouvoir une appropriation par les financeurs et les porteurs @7 I I \_I ﬁJ\_I

de projets.

B L, . X Moyenne des Moyenne Moyenne des Conseil
La méthode MESIS est intégrée aux questionnaires du concours et au i q -
g q 2 notes obtenues des 3 notes meilleures d'administration

suivi des dossiers une fois lauréats. lors des 2 jours notes et
critéres de

pondération

Un mode de sélection inédit

L'équipe de la Fondation n'intervient a aucun moment dans

la notation des dossiers. Elle est garante du fonctionnement 120 jureés 80 jurés 36 experts
et de la mise en place des différentes étapes du concours. Son mobilisés T 00)000.0
réle consiste & examiner les modalités de participation aux fq HF
concours et a en assurer les processus. q|P |

0
i g8 ql
T
=) La sélection initiale permet d'étudier I'ensemble des dossiers ﬁ| \—| Vhp
déposés au regard des quatre critéres de sélection du concours.
120 jurés salariés des entreprises fondatrices, des organismes

publics et de structures de I'ESS partenaires examinent les

R~
dossiers durant 2 jours. & ‘
o N 1oy 946 200
=> La phase intermédiaire réunit de facon dématérialisée, 80 jurés Hemaees éligibles retenus e

représentants des entreprises fondatrices et experts de I'ESS. Ils —

examinent chaque dossier par groupe de trois.

12

lauréats

<> La sélection finale, mobilise 36 experts de haut niveau de I'ESS
et des entreprises mécenes, ainsi que des personnalités de
la société civile. Les 40 candidats finalistes sont invités a
pitcher leurs projets a Paris. En paralléle, un vote du public sur
la page Facebook de la Fondation permet de contribuer a la
note attribuée par le jury. Les 10 projets préférés par le public
sont transmis au jury final. A l'issue de cette phase, 10 lauréats
sont retenus.

Les équipes de la FFE n'interviennent pas
dans I'examen des dossiers.

Exceptionnellement en 2017, 12 lauréats ont pu étre retenus.
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LES CONCOURS FINANCEMENT

Origine des fonds

Dotation globale :
budget de la Fondation
pour 5 années (2017 - 2021)

50 ME

ONT PARTICIPE AU JURY DE LA PHASE DE SELECTION FINALE 2017 :
Muriel Barneoud, Directrice de lI'engagement sociétal - Groupe La Poste 5 M :€
Yannick Blanc, Haut-Commissaire a I'engagement du Mécénat de

Vanessa Bouquillion, Responsable des relations institutionnelles - Icade Compétences

Maélle Bouvier, Ministére des affaires étrangéres

Hubert Charuel, Réalisateur

Bertrand Cizeau, Directeur de la commmunication groupe- BNP Paribas

Marie-Francoise Crouzier, Chef de la mission numérique
Ministére de I'Enseignement supérieur

Adriende Crombrugghe, Responsable du Péle Economie Sociale
et Solidaire - Caisse des dépdts

Marie Drucker, Journaliste

Julien Frydman, Directeur de développement - Fondation Luma 8 5 M ;€
!

Isabelle Gougenheim, Haut-Commissariat a I'innovation sociale .
de subventions

publiques

Cyrielle Hariel, Journaliste

Charles-Benoit Heidsieck, Fondateur - Le Rameau

Ariane loannides, Responsable « Recherche et Développement »
Ligue de l'enseignement

Philippe Jahshan, Président - Mouvement associatif
Othmane Kaoua, Vice-Président - RTES

Maha Keramane, Responsable Entrepreneuriat Social
et Microfinance Europe - BNP Paribas

Antoine Leiris, Journaliste

Dominique Losay, Délégué général - Club XXIe siecle

Cédric Maziere, Directeur du développement associatif
et des engagements - Ligue de l'enseignement

Laurence Pessez, Directeur RSE - BNP Paribas

1€ de don = 1€ d’accompagnement :
Virginie Sassoon, Vice-présidente - Club XXI¢ siecle dont 50 %en prestation et

Hugues Sibille Président, Labo de I'ESS 50 % en mécénat de compétences
Antoine Sire, Responsable de I'engagement d'entreprise - BNP Paribas des entreprises mécénes

Francois Soulage, Président du Collectif Alerte )

Joanne Van Doesburg, Directeur Talent Acquisition - Andros
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Association pour le
Développement de la Santé CAMI Sport & Cancer
des Femmes (ADSF)

La Coopérative Indigo

Carton Plein 75 Programme Eloquentia

Compagnons Bitisseurs Habitat et Humanisme
Programme Solidarité Programmela « Maison
Itinérante en Chantiers Qui Démenage »

habitat-humanisme.org

>
- . Le Carillon (Une structure
Label Emmais de I'association La Cloche)
J
L
-
"
My Human Kit - Humanlab Rejoué

Vers un Réseau d’Achat

Commun (VRAC) Zéphyr Solar
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http://www.fondationlafrancesengage.org/les-laureats/laureats-2017/
https://www.habitat-humanisme.org
http://adsfasso.org
http://adsfasso.org
http://adsfasso.org
http://cartonplein.org
http://compagnonsbatisseurs.org
http://compagnonsbatisseurs.org
http://compagnonsbatisseurs.org
https://www.label-emmaus.co/fr/
http://myhumankit.org
http://vrac-asso.org
http://vrac-asso.org
https://www.sportetcancer.com
https://www.habitat-humanisme.org
https://www.habitat-humanisme.org
https://www.habitat-humanisme.org
https://www.lecarillon.org
https://www.lecarillon.org
http://zephyr.solar
http://rejoue.asso.fr
http://eloquentia-saintdenis.fr
http://eloquentia-saintdenis.fr

LES LAUREATS

Tous les lauréats depuis 2014
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2018 sera l'année du deploiement
territorial des actions de la
Fondation la France s'engage et

de leur inscription dans la durée. 4,

Jean Saslawsky,
Directeur général

Poursuivre I'ambition
du concours national

Perfectionner le processus de sélection et organiser la 2¢
édition du Concours National

En perfectionnant les outils nécessaires a la sélection des
projets, l'objectif pour I'année 2018 sera de pérenniser le
fonctionnement de I'ensemble du processus de sélection
du Concours National, tout en l'inscrivant dans un cycle
récurrent.

Les différentes étapes de sélection de cette deuxiéme édition
du Concours National devront donc étre organisées entre
janvier et juin afin que la Fondation puisse étre en mesure de
récompenser une nouvelle promotion de lauréats a I'été 2018.
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Développer les activités de la Fondation
et son rayonnement territorial

Mettre en place des concours et prix spécifiques

Deés le deuxieme trimestre 2018, la Fondation la France s'engage
sera en mesure d'annoncer l'ouverture successive de 5 prix et filieres
spécifiques. Lambition est de développer I'offre de soutien apportée
par la Fondation en s'adaptant au mieux a la diversité des porteurs
de projet.

Ces prix seront annoncés a partir de mai 2018 et permettront de
couvrir 'ensemble du second semestre 2018 jusqu’au lancement du
processus de sélection du Concours National 2019.

= Un prix de I'’engagement artistique (mai - octobre)

=) Un prix jeunes pousses de I'entrepreneuriat social
(juillet — octobre)

=) Un prix dédié a I'international (juillet - novembre)
=» Une filiére Outre-mer (juillet - décembre)

=» Un prix organismes publics
(novembre 2018 - janvier 2019)

Développer la notoriété de la Fondation dans
les territoires pour identifier les potentiels

A partir du second semestre 2018, des forums régionaux seront
organisés dans différentes villes de France afin de faire connaitre les
actions de la Fondation en régions et ainsi, détecter les potentiels
porteurs de projets éligibles dans les territoires. L'organisation de ces
forums s'appuiera en partie sur I'ancrage territorial des partenaires de
la Fondation (entreprises mécénes, accompagnateurs et partenaires)
qui conféreront a la Fondation un écho plus important dans le tissu
associatif local.

Ces forums régionaux permettront notamment de promouvoir
'engagement des porteurs de projets partout en France tout en
valorisant la communauté de lauréats et son ancrage régional.

<> Rennes

<> Lyon
=» Bordeaux

<> Marseille

A <) Nantes
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http://www.fondationlafrancesengage.org/les-concours/oeuvre-artistique-engagee/

1 CONCoOUrs
national

o, @ i
o B %%{Wq il
227 jurés

SYNTHESE &

PERSPECTIVES

Développer la levée de fonds pour accroitre les
possibilités de soutien de la Fondation

En 2018, 'ambition est d'accroitre les ressources de la Fondation au-

dela des 30 millions d’euros acquis lors de la constitution en mars 2017 . ) :
N L . o mobilisés pour l'instruction \

en permettant a de nouveaux mécenes de soutenir ses initiatives. des dossiers

Cela se caractérisera par la constitution d'un Cercle des Mécénes qui , ~

permettra a la Fondation de recevoir les fonds d'entreprises privées ou .

de particuliers désireux de I'accompagner dans son développement.

Ce soutien se matérialisera de deux fagons: pr0|e|'s @
lauréats 4:3»

financés et

Un apport financier
accompagnés

Un apport en mécénat de compétences

N /
e@%
< > 1 collectif :

de 5 structures pour
les accompagner dans
le développement

Q de leur projet

TOTAL DES DONS
DE LA FONDATION
AUX LAUREATS EN 2017

2 650 000 €

Une publication de la Fondation la France s'engage | Directeur de la publication : Jean Saslawsky | Rédaction : Timothée Simonnet,
: Jeanne-Marie Monpeurt | Photographies : ©OFFE & droits réservés |

Gilles Leroux et I'équipe de la Fondation | Création graphique :
Impression ISI Print

Remerciements a toute l'équipe de la Fondation la France s'engage.

Fondation lcFondation la_Frgnce s’engage ILAUREATS 2017 27

26 RAPPORT D'ACTIVITE 2017 | Fondation la France s’engage



=
2 )

www.fondationlafrancesengage.org

f¥in

@laFrancesengage

STATION F - 55 bd Vincent Auriol 75013 PARIS

=FE

Fondation
la France s’engage



http://www.fondationlafrancesengage.org
mailto:@laFrancesengage

